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Tays uudistamisohjelman 
loppuvaiheen hankkeen 
urakkamuodon valinta ja 
kilpailutuksen käynnistäminen 



Tays UO Loppuvaihe Hankintamalli: PJU (toteutusmuotopäätös syyskuussa 2024)

Strateginen vaihe

Tays UO Masterplan ja 
hankesuunnittelu:
Tavoitteet ja reunaehdot 
hankkeelle

Kilpailutusvaihe 7kk

Tarjouspyyntöaineiston laatiminen
• Hankintailmoitus
• PJU sopimusluonnos/-

luonnokset
• Tarjouspyyntö-aineisto

Kilpailutus neuvottelumenettelyllä
• Referenssit
• Palkkio
• Yhteistyökyky
• Riskiarvio
• Projektisuunnitelma
• Liikevaihto
• Tavoitebudjetti

Riskien tunnistaminen

Kehitysvaihe 9kk

• Suunnitelmien 
rakennettavuuden ja 
tehokkuuden 
kehittäminen

• Toteutussuunnitelma
• Toteutussuunnittelun 

aloitus
• Tavoitehinnan 

määrittäminen
• Tekniikan siirrot ja 

purkutyöt

Riskien tunnistaminen 
/hallinta

Rakentamisvaihe

• Toteutussuunnittelua
• Tahtituotanto
• Toteutuksen kehittämistä
• Riskienhallinta
• Vastaan- ja käyttöönoton suunnittelu

Toteutusmuoto

Urakoitsijavalinta Rakentamisen aloitus

G2063 LNPSY otettu käyttöön

PJU (sis. talotekniikan)
tai
PJU ja TATE PJU
• Yhteistoimintasopimus

MVP

I20061 Sairaalarakentaminen
Rakennuslupa
Yleissuunnittelu
PJU kehitysvaihe
Rakentaminen a-b -lohkot
Q-rakennuksen purku
Rakentaminen c-dlohkot
Rakentaminen e-lohko ja PET-keskus

2031 20322024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kilpailutus

3-5 urakoitsijaa 1 urakoitsija 1 urakoitsija

MVP = markkinavuoro-
   puhelu

Hyväksytty
Hankesuun-
nitelma

Tays UO Loppuvaihe

23.8.2024



Toteutusmuodon valinnan prosessi
• Hankkeen toteutuksesta käytiin alkuvuoden aikana markkinavuoropuhelua 

urakoitsijoiden kanssa. Markkinavuoropuhelun kuultujen näkemysten perusteella 
hankesuunnitelmassa esitettyä urakkamuotoa on tarkennuttu.

• Markkinavuoropuheluun ilmoittautuneita urakoitsijoita oli kahdeksan, joiden 
kanssa on käyty keskusteluja toteutusmuodon valinnasta kevään ja kesän 
aikana. Toimijat ovat järjestäneet myös kohdevierailuja omiin käynnissä oleviin 
kohteisiin. Kohdevierailut ovat tarjonneet käytännön kuvaa urakoitsijan toimintaan 
ja myös tilaajien näkökulmia kuultu. Tutustumiset ovat olleet Oulun, Kuopion, 
Hämeenlinnan ja Helsingin sairaalahankkeisiin.

• 15.1.2024 hyväksytyssä Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen 
rakentamisen hankesuunnitelman liitteessä 13 on toteutusmuodoksi esitetty 
tavoitehintaista projektinjohtourakkaa ja alistettuja sivu-urakoita. Nyt tehtävä 
esitys tarkentaa esityksen yhteistoiminnalliseksi projektinjohtourakaksi. Malli on 
sama kuin aiemmin toteutetussa Etupiha-hankkeessa.



Tays UO loppuvaiheen markkinavuoropuhelu 

Liikevaihto ja tulos vuoden 2022 lukuja
YIT Housing Oy:n liikevaihto 1,8 miljardia euroa
Jatke koko konsernin liikevaihto 2022 oli 390 M€ ja voitto 16,4 M€
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Liikevaihto M€ Tulos M€ Toteutusmuotoesitys Huomiot
Rakennusliike Lapti Oy x x 19.3. 21.5. x 433 5 Kaksivaiheinen PJU (yhteistoiminta) Tavoitehintainen PJU kehitysvaiheella
Skanska Talonrakennus Oy x x 20.3. x 748 27,3 Kaksivaiheinen PJU Koko hankekokonaisuus samalle taholle
NCC Suomi Oy x x 24.4. x 491 2 Allianssi tai yhteistoiminnallinen PJU Koko hankekokonaisuus samalle taholle, osa voi olla optioina
Jatke Pirkanmaa Oy x x 25.4. 17.5. 106 8 Yhteistoimintaurakka "Allianssista mennyt juna ohi"
SRV Yhtiöt Oyj x x 26.4. 29.5. x 727 0,7 Yhteistoimintaurakka Tuotanto- ja teknistä näkemystä kehitysvaiheeseen
YIT Business Premises Oy x x 16.5. x 61,9 11,1 Kaksivaiheinen PJU (yhteistoiminta) Luvut YIT Oyj:n lukuja, Premises perustettu 2023

Caverion Suomi Oy x x 17.4. 17.5. x 433 11 PJU +TATE PJU Ei vastausta kysymyksiin listana, mutta esitys kauapllisesta mallista
Are Oy x 28.5. x 342 0,5 Allianssi Ei vuoropuhelua vielä, ei selkeästi tietoa suunnittelun tilanteesta

Lähteinä:
Urakoitsijoiden kirjalliset vastaukset 
Muistiot vuoropuheluista
Fonecta -taloustiedot



Hankkeen erityispiirteet

• Sairaalarakennustyömaan sijainti logistisesti keskellä käyttäjä- ja asiakasvirtoja sekä ympäröivää 
liikennevirtaa tuo mukanaan runsaasti rajoituksia työn toteuttamiselle aikataulun, kulkureittien, 
järjestelmäkatkosten ja ympäristöhäiriöiden suhteen.

• Pirhan organisaatiossa on pitkä kokemus vaativien sairaalahankkeiden läpiviennistä. Hankkeen 
lähtökohdat ovat palvelutuotannon toiminnallisessa suunnittelussa. Rakennusteknisiä 
suunnitteluratkaisuja ohjaa Pirhan rakennuttamisen teknisen suunnittelun ratkaisut 
suunnitteluohjeineen. Kokonaissuunnittelu hankkeessa on edellisistä johtuen varsin pitkällä ja 
Pirha haluaa pitää päätöksenteon ratkaisuista omissa käsissään.

• Joustava toteutusmuoto mahdollistaa suunnitelmien tarkentamisen esimerkiksi laitehankintojen 
tarpeiden mukaiseksi myöhäisessäkin vaiheessa hanketta.

• Suureen ja kompleksiseen sekä teknisesti vaativaan kohteeseen soveltuu parhaiten 
yhteistoiminnalliset urakkamuodot. Kilpailutus edellyttää neuvottelumenettelyn käyttöä.



Sovellettu A-insinöörien ja Vison Oy:n mallia 
urakkamuodon valintaan.



Esitys urakkamuodosta

• Toteutusmuodoksi esitetään yhteistoiminnallista projektinjohtourakkaa
• Projektinjohtourakoitsija tarjoaa myös talotekniikkaurakan, joko itse tai yhdessä 

talotekniikkakumppanin kanssa, tai myöhemmin yhdessä tilaajan kanssa valiten.

•  Projektinjohtourakoitsija valitaan neuvottelumenettelyllä. 

• Neuvottelumenettelyyn valittujen urakoitsijoiden kesken tarkennetaan kehitysvaiheen 
tarjouspyyntöä ja tarjouspyynnön sisältöä.

• Urakoitsijavalinta tehdään kilpailuttamalla ja valintaperusteena on kustannukset 
sekä laatuominaisuudet. Projektinjohtourakka sisältää kehitysvaiheen, josta 
urakoitsijan kanssa tehdään erillinen konsulttisopimus. Kehitysvaiheen aikana 
tehdä valmistelevia töitä.



Päätösesitys HVA-jorylle ja edelleen konserni- ja 
toimitilajaokselle

• Valitaan uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen 
toteutusmuodoksi yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka

• Käynnistetään urakoitsijan kilpailutus neuvottelumenettelyllä

• Yhteistoiminnallisen projektijohtourakan tarkempi määrittely tuodaan linjattavaksi myöhemmin 
syksyllä, kun kilpailutuksen neuvottelut ovat edenneet ja lopullisen tarjouspyynnön sisältö on 
tarkentunut (palkkio, riskinjako, rajaus, etc)



Kiitos!
Yhteystiedot


	Dia numero 1
	Dia numero 2
	Toteutusmuodon valinnan prosessi
	Tays UO loppuvaiheen markkinavuoropuhelu 
	Hankkeen erityispiirteet
	Dia numero 6
	Esitys urakkamuodosta
	Päätösesitys HVA-jorylle ja edelleen konserni- ja toimitilajaokselle
	Dia numero 9

